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Wissensgesellschaft und Evangelium

Chancen fiir eine neue Arbeits- und Streitkultur
in Kirche und Gesellschaft

Autor: Erik Hdndeler

Arbeit ist zunehmend immateriell: Planen, organisieren, beraten, Wissen suchen, aufberei-
ten, Probleme durchdenken und losen. Da der Einzelne die Informationsflut aber nicht
mehr uUberblicken kann, sind wir zunehmend auf die Kompetenzen anderer angewiesen.
Das erzwingt Zusammenarbeit in derselben Augenhohe und Kooperationsfahigkeit, unter-
grabt rein machtbetonte Hierarchien und Status orientierte Unternehmenskulturen, und er-
fordert eine konstruktive Streitkultur im Ringen um bessere Losungen. Gedankenarbeit be-
rihrt unsere seelischen Schichten und verandert die gewohnten Ablaufe. Das eroffnet dem
Evangelium neue Chancen - innerkirchlich und in der Wirkung hinein in die Welt.

1. Strukturwandel durch die Wissensgesellschaft:
Der soziookonomische Hintergrund

Wir sind endgiiltig in der Wissensgesellschaft angekommen

In der Informationsgesellschaft hangt wirtschaftlicher Erfolg von der Kultur der Zusammen-
arbeit ab. Die Informationstechnik hat die Erfolgsmuster der bisher gewohnten Arbeit zer-
stort, indem sie diese meistens Uberflissig machte. Roboter libernehmen die Handgriffe
der fruheren FlieBbandarbeiter; mit Hilfe von Computern lassen sich ganze Broschiren ge-
stalten und Informationen sekundenschnell in der ganzen Welt verschicken; Elektronik ver-
mittelt Telefongesprache. Die bisher erreichte Stufe des Wohlstands ist damit nicht ver-
schwunden. Nur wird er jetzt eben von elektrischen Sklaven erarbeitet, deren menschliche
Vorganger eine vollig andere Art von Arbeit Uibernehmen. Wahrend die Generation vor uns
zum groBten Teil in der Fabrik stand und mit ihren Handen die materielle Welt direkt bear-
beitete, geht es ab jetzt darum, in der gedachten Welt einen Wert zu schaffen. Ob die Ma-
schinen 100 oder 100.000 Teile herstellen, fallt nicht so stark ins Gewicht - das sind nur
Energie- und Materialkosten. Der grofite Teil der Wertschopfung ist immateriell geworden:
entwickeln, planen, organisieren, analysieren, entscheiden, den Markt beobachten, in der
gigantischen Informationsflut das Wissen finden, das man gerade braucht, um sein Problem
zu losen.

Die neuen Erfolgsmuster in flachen Hierarchien

Dabei hat Wissensarbeit andere Erfolgsmuster und verandert so Berufsalltag, Hierarchien,
Schule, Bewertung von Aktien, Wirtschaftspolitik, Kirche. Anders als friiher - eine Stunde
an der Stanzmaschine gestanden und soundso viele Teile gestanzt - verschwimmt das Ver-
haltnis von Arbeitszeit und Produktivitat: Ein Ingenieur, der den Fehler an einer kaputten
Maschine finden muss, benotigt dazu alleine Tage; wenn er dagegen einen Bekannten im
Nachbardorf anrufen kann, der einen Spezialisten kennt, den er fragen kann, dann hat er
mit dessen Hilfe vielleicht nach einer halben Stunde die Anlage repariert. Investition ist
immer weniger materiell - eine Maschine zum Anfassen -, sondern zunehmend immateriell:
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standiges Lernen, standiges Weiterentwickeln, aber auch mit jemandem Kaffee trinken ge-
hen, um Vertrauen und damit Informationsstrome zwischen Kollegen aufzubauen.

Weil der Weg uber viele Schreibtische lang ist (was im Zeitwettbewerb zu lange dauert),
haben die Unternehmen seit den 1990er-Jahren flache Hierarchien eingefiihrt - und ein o-
der zwei Ebenen in den Vorruhestand oder zurlick ins Glied geschickt: Nicht aus Mode, son-
dern aus der Knappheit heraus, Wissen besser anzuwenden. Wahrend man frilher umso wei-
ter nach oben kam, je hoher man formal gebildet war, rutscht die Kompetenz nun von
oben zurlick auf die Ebene der Fach- und Sachbearbeiter. Das verandert die Stellung des
Einzelnen in der Firma. Statt ein gehorsames, austauschbares Radchen zu sein, wird er zum
unverzichtbaren Spezialisten eines Zwischenschritts, und sei er hierarchisch noch so unbe-
deutend.

Der Einzelne muss mehr Verantwortung iibernehmen

Viele Fach- und Sachbearbeiter sind aber noch gar nicht bereit, die notige Freiheit des In-
formationsarbeiters auszufullen und fur ihren Bereich die Verantwortung zu ubernehmen.
Andererseits werden viele Fuihrungskrafte weiterhin fir die Fehler ihrer Mitarbeiter verant-
wortlich gemacht. Deswegen funktionieren im Moment meist weder die alten noch die
neuen Firmenstrukturen. Unruhe macht sich breit, anschlieBend - wegen der vielen Ausei-
nandersetzungen - auch Mudigkeit. Aber es gibt kein Zuruck: In der Informationsgesell-
schaft gehort das entscheidende Produktionsmittel nicht mehr der Firma, sondern den Mit-
arbeitern: Wissen, Erfahrung und Beziehungen. Mit Befehlen und Strafen kann man Wis-
senstrager einschiichtern, aber sie werden ihr Bestes dann schon fir sich behalten. Friher,
in der materiellen Wirtschaft, konnte man Leuten die konkrete Anweisung geben, mit einer
Schaufel ein Loch zu graben, zwei Teile zusammenzubauen oder Schrauben zu sortieren.
Aber niemanden kann man zwingen, mit den Problemen der Firma ins Bett zu gehen und in
der Friih mit der Losung im Kopf aufzuwachen.

Die neue Rolle der Chefs

Das verandert die Beziehung zu den Chefs: Wenn diese meinen, sie wirden sich immer
noch besser auskennen, und den Verbesserungsvorschlag des Mitarbeiters zusammenstrei-
chen oder ihn umandern, ohne dass er fir die bessere Losung streiten kann (gehorsam muss
er das Gesicht wahren), dann ist das hochst unproduktiv - und vermutlich wird die Konkur-
renz den Auftrag bekommen. Die notige direkte Kommunikation erzwingt - neben einer
weiterhin klaren Verantwortlichkeit - Gummi-Hierarchien, in denen der Einzelne das Ge-
wicht bekommt, das den gerade tagesaktuell geforderten Kompetenzen entspricht. Der
vermeintlich hierarchisch Niedrige ist der Herrscher des Fachwissens und entthront den
Chef der alten Schule. Doch die neuen Flihrungskrafte bekommen erst dadurch Luft fir
ihre eigentliche Aufgabe: Je hoher jetzt jemand in der formalen Hierarchie aufsteigt, umso
mehr ist es seine Aufgabe, Ressourcen und Informationsfluss zu moderieren, die Menschen
mit ihren Starken und Schwachen zu analysieren und passend einzusetzen. Und viel nach-
zufragen: Was braucht ihr, um diese Aufgabe optimal zu l6sen? Wie wirkt sich das bei euch
und beim Kunden eigentlich aus, wenn wir uns im Vorstand so entscheiden?

Zusammenarbeit in derselben Augenhohe
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Auf einmal mussen auch die formal Gleichrangigen ihr Verhaltnis untereinander neu ord-
nen. Keiner kann weiterhin ein Projekt, eine Situation oder ein Fachgebiet alleine Uberbli-
cken - zu komplex und zu groB ist die zu beachtende Informationsfiille geworden. Statt wie
fruher getrennt in verschiedenen Abteilungen zu arbeiten - Entwicklung, Produktion, Ver-
trieb, und einmal im Jahr zur Weihnachtsfeier hat man sich dann gesehen -, werden ein-
zelne Fursten der Wissenskonigreiche zu Teams zusammengewdirfelt, die eine anstehende
Aufgabe losen sollen: Jemand kennt den Kunden und weil, was der braucht; ein anderer
kann mit der Maschine umgehen und der Dritte am Computer einen Prototyp entwickeln.
Und diese Spezialisten sollen nun partnerschaftlich, sachlich, zielorientiert auf derselben
Augenhohe zusammenarbeiten.

Das ist eine neue Anforderung, die nichts mit Fachwissen zu tun hat oder mit Organisati-
onsstrukturen, sondern damit, wie weit das Verantwortungsgefiihl eines Menschen reicht
(auch uber die eigene Kostenstelle hinaus?) und ob man ausreichend selbstbewusst ist,
ohne Statussymbole und firmenoffentliche Machtbeweise auszukommen. Hinter den Preis-
unterschieden gleicher Produkte verschiedener Firmen verbergen sich Produktivitatsunter-
schiede - und das sind kiinftig in erster Linie Verhaltensunterschiede.

Destruktives Verhalten wird zum groBten Kostenfresser

Nur: Die Menschen der Industriegesellschaft sind dieselben geblieben. Sie andern ihr einge-
fahrenes soziales Verhalten langsamer, als man ihre Betriebsorganisation samt offiziellen
Spielregeln verandert. Dass sie mal wichtig und mal weniger wichtig sein sollen - damit tun
sich die meisten schwer. Statuskampfe brechen aus. Flache Hierarchien und Teamarbeit
haben Zahl und Komplexitat der Schnittstellen enorm vergroBert, die psychischen Schich-
ten der Mitarbeiter sind starker bertihrt: Plotzlich wird Mobbing ein Thema, innere Kundi-
gung schadigt unsere Volkswirtschaft in der Hohe des deutschen Bundeshaushaltes, Angst
kostet etwa 75 Milliarden Euro.

Es mangelt an Verhaltensweisen, die den Wissensfortschritt fordern, anstatt ihn zu behin-
dern. Wer heute etwas Geniales vorschlagt, aber zu funf Prozent irrt, den nageln wir bei
den funf Prozent fest, anstatt den guten Gedanken aufzunehmen - denn das konnte ja des-
sen Status erhohen. Im Meeting signalisieren wir den anderen unterschwellig, ,,wehe du
kritisierst mich, dann rede ich nicht mehr mit dir“ - was natirlich hochst unproduktiv ist,
aber den anderen klein halt. Wer aber aus der Deckung tritt und Fehlentwicklungen an-
spricht, um ein langfristig gesundes Firmenklima und eine redliche Entscheidungsbasis zu
schaffen, der steht schnell alleine da. Denn bei abteilungsinternen Streitereien halten wir
eher zu dem, der uns nuitzlicher erscheint oder zumindest weniger bedrohlich, anstatt den-
jenigen zu starken, der uber sein eigenes Terrain hinaus die groBere Verantwortung flr das
Ganze ubernimmt.

Wir verschweigen Konflikte oder tragen sie schlieBlich frontal aus, notfalls bis zur Vernich-
tung des anderen, mit dem Recht des Starkeren oder der Macht der besseren Beziehung -
wer eben den Vorstand besser kennt vom sonntagnachmittaglichen Golfen. Meinungsver-
schiedenheiten arten zu Machtkampfen aus, die bis zur Verrentung anhalten und den Infor-
mationsfluss unterbinden. Unmengen an Energie verpuffen bei der Selbstbehauptung. Wer
meint, daran werde sich nichts andern, weil ,,der“ Mensch eben ,,s0“ sei, der verkennt die
formende Kraft einer andauernden ockonomischen Strukturkrise. Wer Informationsarbeit
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nicht ausreichend effizient lost, der bekommt in Zukunft vordergriindig ein ,,Kostenprob-
lem* - und wird letztlich vom Markt verschwinden.

Nachdem Hardware alleine auch keine Texte oder Konstruktionen mehr verbessern kann,
wird die immaterielle Wertschopfung der Informationsarbeiter zur wichtigsten Grundlage
des Wohlstands. Diese hat aber - wie oben beschrieben - ihre eigenen, neuen Erfolgsmus-
ter: Ist in einer Firma der Chef der Chef, oder ist hier die Wirklichkeit der Chef? Setzt sich
also der Chef mit seiner subjektiven Sichtweise und seinen Interessen mit Hilfe eines
Machtbeweises durch, ohne dass die Mitarbeiter zum Wohl der Firma widersprechen kon-
nen, oder zahlt doch die Faktenlage und ein besseres Argument? Wenn der Chef der Chef
ist, werden die Mitarbeiter die Informationen so filtern, wie es in seine Wahrnehmung
passt (Beispiel: die DDR und Erich Honecker), und werden am Markt vorbeiarbeiten.

Kultur entscheidet wirtschaftlichen Wettbewerb

Das gilt nicht nur fur Betriebe, sondern fiir Lander als Ganzes, ja flur die ganze Weltwirt-
schaft - China hat zum Beispiel innerhalb von funf Jahren vor der vergangenen Finanzkrise
25 Millionen Industriearbeitsplatze abgebaut, trotz starkem Produktionswachstums: Wenn
sich die bekannten technologischen Netze erschopft haben und auch die Schwellenlander
keine horrenden Wachstumsraten mehr dadurch erreichen, indem sie Plastikteile spritzen
oder Stahltrager gieBen, wenn sich die Menschheit nicht schnell genug von Industrie- zu In-
formationsarbeitern wandelt, dann konnte es in der Weltwirtschaft ungemiitlich werden.
Muss es aber nicht, wenn es gelingt, rechtzeitig ausreichend produktiver zu werden, jetzt
im Umgang mit Wissen, der von den Leitplanken einer guten Streitkultur abhangt - Wirt-
schaft ist zuallererst eine kulturelle Leistung.

In einer globalisierten Wirtschaft kann langst jeder uberall Kapital aufnehmen, verfugt je-
der per Internet schnell Uiber alle Informationen und jedes Wissen, kann sich jeder auf ei-
nem freien Weltmarkt jede Maschine kaufen und seine Produkte weltweit vermarkten. Der
entscheidende Standortfaktor wird die Fahigkeit der Menschen vor Ort, mit Information
umzugehen - und das ist in der Regel Umgang mit anderen Wissensarbeitern, Projektpart-
nern, Kunden, Kollegen, die man unterschiedlich gut kennt, unterschiedlich gerne mag,
und mit denen man unterschiedlich viele berechtigte Interessensgegensatze hat. Die noti-
gen Verhaltensanderungen werden Uberall wehtun, besonders in jenen Regionen der Welt,
in denen sie gruppenreligiose oder andere traditionelle Wertegebaude zum Einsturz brin-
gen.

Wenn sich dann der aufgewirbelte Staub des Strukturwandels gelegt haben wird, werden
jene Firmen Ubrig bleiben, die der Wirklichkeit so nahe wie moglich kommen, weil sie In-
formationen Uber alle Sensoren wahrnehmen. Um das gesamte Wissen in einer Organisation
zu mobilisieren, wird sich eine dienende Fuhrungskultur durchsetzen (,,Der GroBte unter
Euch sei der Diener aller*). Die Menschen werden schwankende Wichtigkeit nicht mehr als
Beleidigung ihres Selbstwertes empfinden, ja sie werden sich gegenseitig fordern und sich
uber die Leistungen des anderen freuen. Sie werden Informationen nicht nach Nutzlichkeit
manipulieren, sondern wahrhaftig weitergeben (,,dein Ja sei ein Ja“). Sie werden Konflikte
fair klaren und ihre Beziehungen versohnen (,,lass im Tempel alles stehen und liegen®).
Statt an ihrem Eigennutz werden sie sich langfristig und an den berechtigten Interessen der
anderen Partner, Kunden, Lieferanten orientieren (auch weil wir die Folgen unseres Tuns
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langfristig nicht Uberblicken kdnnen). Firmen werden in Weiterentwicklungen und in Men-

schen investieren und manchen Zeit geben, so zu reifen, dass sie die Firma bahnbrechend

voranbringen. Blender und Trittbrettfahrer werden sich zunehmend in moglicherweise ver-
bliebene Restreservate zurlickziehen mussen. Wenn sich diese neue Kultur der Zusammen-
arbeit global durchgesetzt hat, wird die Konjunktur in Schwung kommen.

Kampf (innerhalb) der Kulturen

Zugegeben: Das kann lange dauern, so wie fruher der Bau der Eisenbahn uiber Jahrzehnte.
Heute geht es aber um ein kulturelles Projekt. Denn der groBte Hemmschuh fur eine Ge-
sellschaft, die den Umgang mit Information verinnerlicht hat, liegt in der Kultur der Zu-
sammenarbeit. Weltweit am weitesten verbreitet sind noch ein Sozialverhalten, eine Ethik,
eine religiose Weltanschauung, die auf die eigene Gruppe bezogen bleiben, wie die Jahr-
tausende zuvor - nationalistisch, rassistisch, religioser Konformismus, eben gruppen-
ethisch. Unter dem soziookonomischen Druck besserer Wissensarbeit werden sie nun auf-
brechen. In patriarchalischen Kulturen und in Stammeskulturen werden alte gesellschaftli-
che und religiose Hierarchien entwertet, die Verhaltnisse zwischen den Geschlechtern und
zwischen den Generationen vollig neu geordnet - das ist der Hintergrund fir die witende
Gegenreaktion erzirnter Taliban, die Madchenschulen niederbrennen.

Das fuhrt zu einem Kampf innerhalb der Kulturen, an den Fronten zwischen
- Gruppenethik (,,lch mache alles fiir mein Volk/meine Religion, und wer auBerhalb
davon steht, darf gnadenlos bekampft werden*),
- Individualethik (,,lch mache, was ich will, was mir guttut und verfolge meine Inte-
ressen) und
- Universalethik (,,Ich habe ein echtes Interesse am gleichberechtigten Wohlergehen
des anderen und achte seine berechtigten Interessen®)
=, Liebe Deinen Nachsten wie Dich selbst.

Christentum ist Zukunftsreligion, weil das Evangelium das Wohl aller einschlieBt, auch je-
ner auBerhalb der eigenen Gruppe. Der wirtschaftliche Wandel wird zu einem Ringen um
das ,,Richtige”, weil produktivere Verhalten, eine religiose Auseinandersetzung - wohlge-
merkt: vor allem aber eine innenpolitische, eine innerreligiose Auseinandersetzung, zum
Beispiel von einem universalethischen Christentum gegen ein real gelebtes gruppenethi-
sches Christentum. Doch sie trifft die Unternehmen mit ganzer Wucht: SchlieBlich sind sie
ein Teil ihres gesellschaftlichen Umfeldes.

Wenn jemand sich weigert, von seinem Chef Anweisungen entgegenzunehmen, weil der
von einer niederen Kaste ist, deren Angehorige Jahrtausende lang der eigenen Kaste ge-
dient hatten, wenn jemand nicht mit Frauen oder ,,Unglaubigen“ zusammenarbeiten will,
dann kostet solches Denken viel Geld. Und wird entweder zur Entlassung und zur Verhal-
tensanderung fuhren, oder aber zur wirtschaftlichen Stagnation. Wenn ein islamischer The-
ologe anfangt, den Koran kritisch zu hinterfragen - was hat Mohammed von Juden und
Christen Ubernommen, was muss man aus dem Zeitkontext verstehen -, und deshalb
Morddrohungen erhalt und nach Europa emigrieren muss, dann lahmt das Synergien. Wenn
es in einem System nicht erlaubt ist, Dinge kritisch zu hinterfragen oder anzumerken, dann
wird es nicht produktiv sein. Gruppenethiken stoBen an eine ckonomische Grenze, weil sie



232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277

Seite 6

in einer globalisierten Wirtschaft mit standig wechselnden Partnern, Kunden und Lieferan-
ten nicht mehr produktiv sind. Gleichzeitig breitet sich in den neu entwickelten Staaten
ein kulturelles Phanomen aus: der Individualismus, nicht als moralisches Laster, sondern
als Folge selbstverantwortlicher Informationsarbeit. Ohne Leitplanken wird Individualismus
gesellschaftliche Verwerfungen erzeugen, die sich wirtschaftlich zunachst negativ auswir-
ken werden, langfristig aber nach einem Lernprozess zum kooperativen Individualismus
fuhren, also zur Universalethik. Denn nur wer sein Verhalten und seine Werte individuell
reflektiert und verantwortet, kann die Balance zwischen den eigenen berechtigten Interes-
sen und denen der anderen finden, ja die anderen fordern.

Das fuhrt auch zu einem Wettbewerb der Religionen, der nicht wie friher von Theologen
gefiihrt oder uber Gewalt entschieden wird, sondern von der Frage: Wie gut gelingt es
ihnen, widerstreitende Interessen und das Zusammenwirken unterschiedlicher Glieder zu
gestalten? Eine neue, intensiv gepflegte innerkirchliche Streitkultur wird zum entscheiden-
den Priifstein fir die christliche Botschaft. Sie kann ausstrahlen in den Alltag der Firmen
und danach in die Konfliktkultur innerhalb Familien. Kaum sind gerade mal 2000 Jahre Kir-
chengeschichte vorbei, gerat das, was das Evangelium ausmacht, in das Zentrum der ge-
sellschaftlichen Entwicklung.

Kooperatives Streiten stabilisiert Kirche und Gesellschaft

Religion ist in den vergangen Jahrzehnten ins Private verdrangt worden. Das funktioniert
jetzt nicht mehr, weil wir Uberindividuelle Dinge l6sen miissen. Da geht es nicht um theo-
logische Fragen, sondern um die Frage, bauen wir die Maschine oder nicht und wer ent-
scheidet das mit welchen Argumenten. Und es geht darum, wie wir diese Prozesse
organisieren. Da sind Vergebungsfahigkeit gefragt, Streitkultur, Wertschatzung, Wahrhaf-
tigkeit, Transparenz, Projektorientierung statt Denken in Seilschaften. Sie machen den
Wettbewerbsunterschied aus. Und das ist konkrete Umsetzung des Evangeliums. Ob wir das
im offentlichen Diskurs mit dem Christlichen in Verbindung bringen konnen, hangt auch da-
von ab, wie das in der Kirche umgesetzt wird.

2. Herausforderungen und Chancen fur die Kirche

Wir werden uns in Zukunft mehr und konstruktiver auseinandersetzen, um als Kirche zu
wirken und uns geistlich weiterzuentwickeln. Daflir brauchen wir eine neue Streitkultur.
Sie ist die Antwort auf den Umbau der Gemeinden und den Strukturwandel in der Wissens-
gesellschaft.

Die Ausgangslage in der Kirche

Nie gab es mehr Griinde, sich zu streiten. Nicht, weil wir schlechtere Menschen geworden
waren; sondern je komplexer jetzt Organisationen und das Leben werden, umso weniger
funktionieren sie nach Befehl und Gehorsam, umso mehr Schnittstellen gibt es, umso mehr
berechtigte Interessenkollisionen entstehen, muss mehr ausverhandelt werden, ringen Tra-
ger unterschiedlicher Kompetenzen um die bessere Losung. Und nie hatten wir mehr Plan-
ken und Regeln notig, um sich konstruktiv auseinanderzusetzen: Vom Streit im Pfarrge-
meinderat oder in Verbandsgremien, vom Streit zwischen Mitarbeitern in kirchlichen Sozi-
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aleinrichtungen oder Problemen mit dem Vorgesetzten, bei Glaubens-Auseinandersetzun-
gen, ja bis in die Deutsche Bischofskonferenz und dem Tauziehen der Kurienkardinale im

Vatikan verhalten sich Menschen in der Kirche oft nicht besser als die in der sie umgeben-
den Gesellschaft.

Manchmal wird gar nicht erst gestritten, weil viele den Aufwand und die moglichen Verlet-
zungen scheuen oder furchten, ausgeschlossen zu werden. So bleiben Konflikte unter-
schwellig weiter bestehen, werden im Partisanenkrieg der alltaglichen Arbeit weiter am
Kocheln gehalten und behindern eine gute Zusammenarbeit. Haupt- wie Ehrenamtliche
kuindigen innerlich, Glaubige ziehen sich zuruck. Dabei ist dieses Verhalten weit von den
MaBstaben des Evangeliums entfernt, das Christen und ihre Kirche in die Welt tragen wol-
len.

Papst Franziskus halt uns den Spiegel vor

Papst Franziskus hat in seiner Weihnachtsansprache an die Kurie am 21. Dezember 2014 ei-
nige destruktive Verhaltensweisen beim Namen genannt: Die Krankheit der schlechten Ab-
sprache (5); die des geistlichen Alzheimers (6), nur von seiner eigenen Gegenwart abzuhan-
gen und Mauern und Gewohnheiten um sich zu bauen; die Krankheit der Rivalitat und der
Ruhmsucht (7); die Krankheit des Geschwatzes, des Gemurmels, des Tratschens (9); die
Krankheit der Vergotterung der Vorgesetzten (10), anstatt vom Gesamtwohl und der Auf-
gabe her zu denken; die Krankheit der Gleichgiiltigkeit gegenuber anderen (11); da ist die
Krankheit des Beerdigungsgesichtes (12) jener Leute, die mit theatralischer Strenge ihre
eigene Ernsthaftigkeit untermauern, um ihren Status zu erhohen, statt Freude zu schen-
ken; die Krankheit des Sammelns (13), also das Hangen an Besitz; die Krankheit der ge-
schlossenen Kreise (14), - wo die Zugehorigkeit zum Grippchen starker wird als die zu
Christus selbst; und die des weltlichen Profits, der Zurschaustellung (15) - wenn der Apos-
tel seinen Dienst zu Macht umgestaltet und seine Macht zu einer Ware, um weltlichen Nut-
zen oder mehr Befugnisse zu erhalten.

Wer sich daruber freute, dass mit dem Papst endlich einmal jemand den Kurienmitarbei-
tern ins Gewissen geredet hatte, der hatte nicht registriert, dass Papst Franziskus alle
meinte: ,,Diese Krankheiten und Versuchungen sind naturlich eine Gefahr fir jeden Chris-
ten und jede Verwaltung, Gemeinschaft, Orden, Pfarrei und kirchliche Bewegung und kon-
nen sowohl beim Einzelnen als auch in der Gemeinschaft vorkommen.“ Um sich von diesen
»Krankheiten* zu heilen, missen sie zuerst erkannt werden, sagte Franziskus. Es sei eine
Entscheidung des einzelnen und der Gemeinschaft, sich heilen zu lassen, und daran gedul-
dig und ausdauernd zu arbeiten (Evangelii Gaudium, 25-33). Letztlich sei es der Heilige
Geist, der jede echte Anstrengung zur Reinigung und jeden guten Willen zur Umkehr
stutzt. ,,Er ist es, der uns verstehen lasst, dass jedes Glied sowohl an der Heiligung des Lei-
bes wie auch an seiner Schwachung mitwirkt. Er ist es, der die Eintracht fordert.“

Streit und Auseinandersetzung sind notig

Jemanden aber konkret damit zu konfrontieren, dass er hintenherum agiere, Statusorien-
tiert sei und sich in seiner Kirchenarbeit um sich selbst drehe, endet in der Regel in einem
Fahren gegen die Wand, einem Abstreiten, einem destruktiven Kampf, dem Abbruch von
Beziehungen und Grabesstille. Voraussetzung dafur, das Wirken des Heiligen Geistes zu er-
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moglichen, ist nach den Worten des Papstes daher, Konflikte bewusst zu bejahen. Die Al-
ternative dazu ware Schweigen und verkrustete Strukturen. Wenn wir Gegensatze transpa-
rent machen, Motive klaren, um Losungen ringen, Verantwortung und Aufgaben gemeinsam
verteilen, inhaltliche und Macht-Positionen hinterfragen, tauchen wir in Auseinanderset-
zungen ein. Sie nicht zu fuhren, hieBe, sich als Kirche nicht weiterzuentwickeln und sich
aus der Gesellschaft zurickzuziehen. ,,Eine Kurie, die sich selbst nicht kritisiert, die sich
nicht erneuert, die nicht besser werden will, ist ein kranker Korper“, sagte Papst Franzis-
kus in seiner Weihnachtsansprache an die Kurie. Wo auf Kritik mit Gegenangriff, Blockade
oder Entzug der Kooperationsbereitschaft reagiert wird, wird sich kaum jemand trauen,
Kritisches anzusprechen - das Risiko, selber ausgegrenzt oder beschadigt zu werden, ist
einfach zu groB. Dabei ist gerade jetzt die Streitkultur der Schlissel flr die meisten inner-
kirchlichen Probleme: Keiner theologischen oder spirituellen Richtung ist es gelungen, mit
ihrer Vision fir die ganze Kirche zu stehen. Die individuelle Ausdifferenzierung in der Ge-
sellschaft ist an einem maximalen Punkt angekommen, so dass langst wieder Uberindividu-
elle Ziele und kooperative Verhaltensweisen zunehmen werden, um den Alltag besser be-
waltigen zu konnen. Die nachste Generation ist unideologisch und pragmatisch. Eine Vision
von Kirche Uber alle Richtungen hinweg zu schaffen, das bekommt eine neue Chance -
wenn die Streitkultur auf dem Weg dorthin stimmt. In den kiinftigen Gemeinden werden
Laien ihre unterschiedlichen Begabungen einbringen, bekommt das Zusammenwirken in
den groBeren Pastoralteams und mit den vielen Ehrenamtlichen eine neue Qualitat. Jede
Diskussion verandert, lasst uns gegenseitig besser kennenlernen und zusammenwachsen.
Nicht Nicht-Streiten ist Frieden, sondern Spannungen offenzulegen und sie einvernehmlich
auszutragen - sich auseinanderzusetzen ist der Weg zum Frieden. Mit einer innerkirchlichen
Streitkultur, die das gegenseitige Absprechen konstruktiv angeht, wird der Umbau der Ge-
meinden gelingen.

Struktur braucht Vision

Die Geschichte lehrt, dass die Mehrheit der Menschen trage ist und sich selten durch Ein-
sicht verandert, sondern meist erst unter auBerem Druck. Seit 1990 hat sich die Zahl der
Gottesdienstbesucher halbiert, die Zahl der Priester in Deutschland ging um ein Viertel zu-
rick. Wegbrechender Sakramente-Empfang, sinkende Zahlen an Gottesdienstbesuchern,
weniger Pfarrer: Die vorhandenen Priester mussen auch im Alter arbeiten wie junge Kap-
lane oder sterben weg. Da nicht mehr jede Gemeinde einen Pfarrer haben kann, mussen
sie mehrere Gemeinden versorgen. Gemeinden werden zusammengelegt, ein Pfarrer hat
doppelt oder dreimal so viel Arbeit, die Gemeinden haben seltener Messen und Aktivitaten,
weil alles am Pfarrer hangt. Vor lauter Organisationsverantwortung, Personalgesprachen zu
Kindertageseinrichtungen und Gremiensitzungen bleibt keine Zeit mehr flr Seelsorge oder
die Dinge, die sie personlich besonders gut konnen und gerne machen. Gehetzte Pfarrer
geben ein schlechtes Bild nach auBen ab und schrecken jeden Interessenten davon ab,
Priester zu werden, was den Stamm an Pfarrern noch weiter verringert. Da weniger Messen
vor Ort stattfinden, gehen noch weniger Menschen in die Kirche, es gibt noch weniger per-
sonliche Begegnung vor Ort, das Gemeindeleben wird noch unattraktiver. Gemeindefusio-
nen werden von oben aufgezwungen, Einwande ignoriert oder weggewischt. Pfarrgemein-
derate oder Kirchganger reagieren briskiert, weil ihnen bisherige Ablaufe genommen und
funktionierende Strukturen zerschlagen werden. Weil in manchen Gemeinden viele Glau-
bige zur PGR-Wahl gehen und in anderen nicht, hat ein Ort im Verbands-Pfarrgemeinderat
ein Ubergewicht, der andere ist frustriert und arbeitet in dem Gremium nicht mehr richtig
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mit. Die bisher Engagierten ziehen sich in ihren privaten Wohlfiihl-Kreis zuriick oder enga-
gieren sich bei ,,Amnesty International“, weil sie die Gemeindefusion als Signal verstehen,
sie wurden nicht mehr gebraucht werden; die Volkskirche in der Flache (ost sich auf. Pries-
ter retten sich in den Burn-Out oder machen Dienst nach Vorschrift. Manche Diozesanlei-
tung firchtet um den sakramentalen Gehalt der Gottesdienste und um den Zusammenhalt
in der Organisation, war bisher aus theologischen und aus praktischen Griinden gegen einen
flexibleren Einsatz der Priester (was diese wollen) und gegen mehr Leitungsaufgaben von
nicht-geweihten Glaubigen (was diese aber aus Liebe fir die Kirche gerne tun wirden).
Verschiedene Priester wollen ihre Aufgaben verschieden aufteilen, sich nicht in diese ent-
weder/oder-Entscheidung als Verbands-Manager oder ,,Nur“-Seelsorger pressen lassen, ge-
hen einer Konfrontation aber frustriert aus dem Weg.

Dieser Umbruch lasst sich nicht gestalten, ohne Konflikte auszutragen. In der offentlichen
und innerkirchlichen Wahrnehmung wurden Pfarrgemeinden dagegen nur deshalb zu groBen
Einheiten zusammengelegt, weil die Kirche so auf den Mangel an Priestern und Glaubigen
reagiere. Der Fehler dieser Sicht ist aber, aktuelle Entwicklungen linear in die Zukunft
fortzuschreiben, anstatt den okonomischen und gesellschaftlichen Strukturwandel zu be-
achten, der uns zur Reorganisation der Gemeinden zwingt. Erst diese stoBt eine Entwick-
lung an, die Chancen eroffnet, Festgefahrenes loszulassen und Neues zu beginnen, als Kir-
che durchzuatmen. Dies fiihrt vielleicht zu einer Kirche, wie sie nach Gottes Willen sein
sollte.

Streiten als Weg zu Gott?

In dieser neuen Zeit werden wir als Gemeinden anders zusammenwirken missen, um in der
Welt des Jahres 20XX das Evangelium weiterzugeben. Wenn man es mit den Augen der bis-
herigen Kirche sieht, dann sind Laien nur LickenbuiBer: Es gibt weniger Priester, dann mus-
sen sie halt vor Ort sowohl organisatorisch als auch pastoral mehr tun. Mit den Augen der
neuen Zeit ist es umgekehrt - ein Ankommen dort, wo wir uns als Kirche schon immer hin
entwickeln sollten. Kirche ist nicht eine Institution der Hauptberuflichen und Priester, die
dann die Getauften flr weitere Aufgaben heranziehen. Sie ist in Christus das Sakrament,
das sein Leben und seine Hingabe gegenwartig macht. An diesem sakramentalen Kirche
Sein nimmt jeder Glaubige durch die Taufe teil. Gottes Geist erfullt den Leib der Kirche
und bewegt die Getauften zur Hingabe und zum Dienst aneinander und an der Welt. Diese
Hingabe und Sendung des gesamten Volkes Gottes ist gemeint, wenn vom gemeinsamen
Priestertum aller Getauften die Rede ist. Unsere Gaben haben wir von Gott empfangen,
und ihre Kirchlichkeit zeigt sich daran, ob wir es dem Allgemeinwohl zur Verfiigung stellen.
Der je personliche Berufungsweg der einzelnen Christen wird so zu einem gemeinsamen
Weg mit den anderen Glaubenden und mit der ganzen Kirche. Keiner kann allein den Weg
des Glaubens gehen. Keiner kann ohne seine wirkliche Einbeziehung in die Gemeinschaft
mit den anderen seine Charismen entdecken und entfalten.

Gott hat den Menschen unvollkommen geschaffen. Damit ist er auf andere angewiesen. Die
ungleichmalig verteilten Charismen fuhren zu einem Geben und Nehmen und weben ein
Beziehungsgeflecht. Wenn der Sinn des Lebens ist, Gemeinschaft mit Gott zu finden, und
dies in der Gemeinschaft als Kirche und Gemeinde, dann ist die Gestaltung der Gemein-
schaft zentrale Aufgabe auf dem Weg zu Gott. Die gestaltet sich nicht nur wegen der un-
terschiedlichen Gaben als so schwierig; Pragungen und Vorurteile filtern die Wahrnehmung
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des Menschen, sie unterscheiden sich in ihren frei gewahlten Grundwerten. Wer viel mehr
als fruher mit anderen zusammenarbeitet, muss mit ihnen gemeinsame Ziele abgleichen,
die Motivation flir bestimmte Entscheidungen offenlegen und standig neu Uber sein Tun re-
flektieren. Dafur brauchen wir allgemein anerkannte Leitplanken, sich auseinanderzuset-
zen - jetzt, da die Pfarreien starker auf Laienarbeit aufgebaut sein werden.

Eine neue Kultur der Zusammenarbeit in den Gemeinden

Im Moment Uberwiegen oft die negativen Zukunftserwartungen in den Gemeinden: Dass
man kaum noch einen Priester zu Gesicht bekommt, dass sich die Zahl der Gottesdienste
am Ort halbieren wird, die Menschen nicht in das Nachbardorf fahren werden, die Ortsge-
meinde zerfallt und man sich in den sogenannten groBeren Einheiten nicht mehr wohlfuhlt.
Wie lasst sich das durch den Einsatz von Laien verhindern? Zwar sind manche Aufgaben ei-
nes Pfarrers nicht wesenhaft mit dem Weihesakrament verbunden - komplexe Verwaltungs-
aufgaben in einer Pfarrei, aber auch vielfaltige Reprasentationspflichten -, sondern erst im
Verlauf der jungeren Kirchengeschichte an den Pfarrer herangetragen worden. Was den
Pfarrer ausmacht, ist, dass er der Eucharistie vorsteht. Daraus leitet sich nach aktuellem
Kirchenrecht seine Fuhrungsrolle in der Gesamtpfarrei ab. An der sakramentalen Gestalt
wird sich nichts andern.

Ein Abteilungsleiter in der Wirtschaft ist heute ein Motivator, Forderer seiner Mitarbeiter,
Ermoglicher - langst kennen sich seine Mitarbeiter vor Ort oder in einer fachlichen Nische
viel besser aus als er und tibernehmen dort Verantwortung fir die gesamte Firma. Wir da-
gegen haben bis jetzt von den Pfarrern verlangt, sich um alles selber zu kiimmern. Das ist
nicht mehr zu leisten. Wir mussen die Pfarrer entlasten, indem haupt- oder ehrenamtliche
Gemeindemitglieder organisatorische Aufgaben mitibernehmen. GroB-Pfarreien konnen ei-
nen Geschaftsfuhrer engagieren, der die Verwaltung mehrerer Kindergarten organisiert.
Und anstatt den Bau des Pfarrsaals zu beaufsichtigen, kann er das in Zukunft an das Ordi-
nariat delegieren. Diese Zeit bleibt jetzt fur Geistliches.

Friher war der Pfarrer ein Einzelkampfer am Ort. Nun soll er sich vom manchmal kleinen
Furstbischof zum Teamarbeiter wandeln. Das gab es da und dort schon, aber in der Flache
ist das neu, und einer der Hauptgriinde fur die Gemeindereform: Den meisten Priestern tut
es nicht gut, einsam an der Spitze als Einzelkampfer zu leben. Wenn jeder in seinem Gar-
ten vor sich hinarbeitet, fehlen die Ermutigung und der gegenseitige Austausch. In Zukunft
wird es auch Pfarrhauser geben, in denen drei oder vier Priester zusammen arbeiten, sich
in ihren jeweiligen Starken und Schwachen erganzen, voneinander lernen, sich genseitig
entlasten - und sich dabei auf Netzwerke von Laien stiitzen. Dabei helfen Leitplanken der
Streitkultur.

Die Menschen mochten immer weniger fur vorgegebene Aufgabenfelder angeworben und
ehrenamtlich eingesetzt werden, sie wollen umgekehrt ihre personlichen Gaben entde-
cken, einbringen und entfalten. Machen wir uns auf Uberraschungen gefasst: Da die Gaben
ein Wirken des Heiligen Geistes sind, sollten wir in erster Linie darauf achten, was die
Menschen mitbringen, und sie ermutigen und ihnen helfen, diese einzubringen, statt wie in
der Vergangenheit sie daran zu hindern. Ein Paar hat Ehekrisen durchlebt und sich intensiv
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mit dem Thema auseinandergesetzt? Es kann anderen am Ort oder anonymer in einer Nach-
barpfarrei seine Erfahrungen auch im Licht des Glaubens weitergeben. Jemand hat das
Wirken Gottes erlebt und mochte davon erzahlen? Prima, dann soll er das im Wortgottes-
dienst oder vor der Heiligen Messe tun. Jemand liebt Geschichte? Dann kann er die Ent-
wicklung der Gemeinde durch die Jahrhunderte erforschen und so der Gemeinde heute
Identitat und Ermutigung spenden. Doch diese Gaben variieren von Gemeinde zu Gemeinde
und lassen sich in kein Korsett schniren, so dass das Zusammenwirken standig neu verhan-
delt wird. Auch Uibernehmen Laien eine neue Rolle bei der Glaubensweitergabe. Die Dio-
zese Wien etwa bietet eine zweijahrige, nebenberufliche Ausbildung zum Katecheten an.
Sie werden in einer eigenen Zeremonie im Dom in die Gemeinden gesandt - das ist weit
weniger als ein Gemeindereferent, aber viel mehr als ein Lektor.

Die Lebendigkeit einer Gemeinde und das erfolgreiche Wirken hangen dann von der Team-
fahigkeit aller im Pastoralteam ab. Wir konnen jedoch nicht jeden Mitarbeiter im Weinberg
in ein festes Raster stecken, wir kdnnen auch nicht jede Gemeinde gleich organisieren.
Wenn Pfarrer ihre Rahmen als Verantwortlicher unterschiedlich ausfullen und Laien unter-
schiedlich viele Aufgaben libernehmen, dann entstehen Unscharfen, Macht- und Kompe-
tenzgerangel. Es wird es zu mehr Konflikten kommen, die die Gemeinschaft zerstoren
konnten - wenn wir nicht lernen, den notwendigen Streit ganz anders auszufechten als bis-
her (vgl. Kapitel 3). Wir werden lernen, dass es berechtigte Interessensgegensatze gibt,
dass es normal ist, um andere Losungen zu ringen. Wenn wir lernen, gut miteinander zu
streiten, dass wir uns hinterher noch mehr vertrauen und noch enger zusammenwirken,
dann wird der Streit nicht die Kirche zerstoren, sondern wir entwickeln uns auf einer
neuen Eben hoherer Qualitat.

Fiihrung und kirchliches Weiheamt sind nicht obsolet

Viele befiirchten in diesen neuen Strukturen, dass Verantwortlichkeit verwischt. Ursache
fur Streit sind gerade Machtvakuum und unklare Zustandigkeit. Wir brauchen auch in den
kleinen Filialkirchen, zu denen der Pfarrer nur noch selten kommt, einen Hauptansprech-
partner pro Gemeinde, das ,,Gesicht“ der Kirche vor Ort. Der Leiter der Seelsorgeeinheit
ist fur alle pastoralen Mitarbeiter ortlicher Dienstvorgesetzter, allein dieser ist weisungsbe-
fugt. Neu ist, dass seine Entscheidungen vorher breiter diskutiert werden; Teammitglieder
mussen sie mittragen, durfen und sollen sie aber immer hinterfragen, um zu prifen, ob sie
noch die richtige Entscheidung ist.

Auch die Rollen des Bischofs und des Priesters andern sich in den neuen sozio-okonomi-
schen Strukturen. Millionenfacher als bei Erfindung der Druckerpresse bringt das Internet
Pluralitat und mehr oder weniger abweichende Meinungen zum Lehramt unter die Glaubi-
gen. Es wird schwerer, das Glaubens-Wissen zu uberblicken. Einzelne Mitglieder bringen in-
dividualistisch UberschieBende Theologien von Professoren mit verquerer Einzelmeinung in
die Gemeinde ein. Ideengut anderer Religionen vermischt sich in der Vorstellungswelt nor-
maler Gottesdienstbesucher. Erschrocken, wie unterschiedlich die Leute glauben, findet
die Gemeinde oft erst wortlos in der Kommunion zur Einheit um den Altar. Abweichungs-
moglichkeiten und eine straffere Fiihrung - sie werden beide zusammen und gleichzeitig
notwendiger: Denn es wird angesichts der vielfaltigeren Glaubensthemen fast unmaoglich,
immer und im ganzen MaBe so zu leben und so zu glauben, wie es die offizielle Lehrmei-
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nung der Kirche darstellt. Es gibt zumindest bei den meisten Menschen graduelle Unter-
schiede etwa in dem Glauben, wie sehr Gott in das Leben eingreift, wie das Himmelreich
sich konkretisiert oder wie Sakramente wirken. Es gibt offene theologische Fragen mit un-
terschiedlichen Antworten, und es gibt auch da und dort eine Weiterentwicklung der kirch-
lichen Sichtweise. Wenn eine Organisation nun nicht ein gewisses MaB Abweichung zulasst,
fangt es an, auszuschlieBen und den Kreis der Anhanger immer weiter zu verkleinern, bis
nur noch ein kleines Haufchen ubrig ist. Das ist jedoch kein Grund, das Lehramt zu verwas-
sern oder gering zu schatzen - im Gegenteil: Es kann nicht immer etwas gultig sein sowie
auch das genaue Gegenteil. Daher braucht es vielmehr als friher das Hirtenamt des Bi-
schofs, um deutlich zu machen: Das ist der Glaube der Kirche, daran kann man sich reiben,
es ubernehmen oder abweichen, aber es ist klar, was die Kirche glaubt; und wer da und
dort abweicht, aber dennoch eine gute Kommunionvorbereitung macht oder als Lektor be-
geisternd das Evangelium vortragt, gehort natirlich weiterhin gleichwertig dazu. Beides -
mehr mogliche Abweichungen ohne Sanktionen und starke inhaltliche Fuhrung des Bischofs
- bedingen einander. Wie der Bischof theologische und Glaubensfragen aus kirchlicher Sicht
klarstellen kann, ist nicht allein eine Frage der neuen technischen Kommunikationsmittel -
der Firmling kommentiert seine Predigt in Echtzeit auf Facebook von seinem Smartphone
aus. Es ist eine Frage der Diskussionskultur. Diese bildet sich nicht im luftleeren Raum,
sondern kommt aus dem Wandel der Arbeitswelt. Dieselben Menschen, die in der Ge-
meinde wirken, haben einen Berufsalltag, in dem sie ebenso Verantwortung libernehmen
und jeden Tag auf das Neue Konfrontationen aushalten miissen. Der 6konomische Druck
zwingt die Unternehmen auf der Verstandesebene zu einer kooperativen Streitkultur, die
sich auch in der Kirche spiegeln wird und den Kern des Evangeliums in den Mittelpunkt der
sozio-okonomische Auseinandersetzung ruckt.

3. Leitlinien fur eine neue
Arbeits- und Streitkultur in der Kirche

Es wird also in Zukunft in Unternehmen, Behorden und Kirche immer wichtiger werden, wie
wir miteinander umgehen, Konflikte l0sen und Wissen teilen. Darin liegen neue Chancen,
das Evangelium und seine Bedeutung fur das tagliche Leben wieder starker in die offentli-
che Wahrnehmung zu bringen. Hier sind gerade wir als Christen gefragt zu zeigen, dass un-
ser Glaube auch konkrete Auswirkungen auf unser Leben und Handeln im Alltag hat.

Denn es ist eine zentrale Botschaft des Evangeliums, dass wir Christus im Bruder begegnen
sollen - und unser Umgang mit dem Nachsten ist der entscheidende MaBstab, nach dem un-
ser Leben einmal beurteilt werden wird. Gleichzeitig tragt unser Verhalten mit dazu bei,
wie wir als Christen ,,von auBen“ wahrgenommen werden - und ob andere durch uns zu
Christus hinfinden konnen oder ob wir ihnen dabei eher im Weg stehen. Es ist also nicht
nur eine sozio-okonomische Notwendigkeit aus Vernunftgriinden, auf christliche Werte zu-
ruckzugreifen. Es ist vielmehr auch ein Prufstein unserer Glaubwirdigkeit als Kirche und
einzelne Christen, ob und wie wir mit unserem Leben und Verhalten im Alltag ,,das Evange-
lium verkunden*.
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Dabei kann uns neben dem unmittelbaren Bezug auf das Evangelium auch die Regel des
HL. Benedikt eine gute Hilfe sein. Sie leitet seit fast 1500 Jahren unter immer neuen Rah-
menbedingungen erfolgreich dazu an, das Evangelium in den konkreten Alltag zu uberset-
zen. Und auch in der ,Welt von heute“ bietet sie uns viele Anregungen, das Zusammenle-
ben und Zusammenarbeiten im Sinne Christi zu gestalten. Dies gilt nicht zuletzt fur Fragen
des Umgangs miteinander, der Art Streit und zwischenmenschliche Probleme anzugehen,
die gegenseitige Wertschatzung und Einbindung verschiedener Begabungen oder wiin-
schenswerte Eigenschaften von Fihrungspersonen. Und dass die Benedikt-Regel nicht nur
Ordensleuten und Klerikern etwas zu sagen hat, zeigen auch viele bewusste oder unbe-
wusste Ruckgriffe moderner Fuihrungstheorien auf sie.

Die Zusammenhange zwischen Folgerungen aus den in den ersten beiden Kapiteln darge-
stellten sozio-okonomischen Herausforderungen, Botschaften aus den Evangelien (a) und
entsprechenden Weisungen aus der Benedikt-Regel (RB) (b) werden im Folgenden in Form
von Thesen und Zitaten dargestellt. Ein Verweis auf die oft gegenteilige kirchliche Praxis
soll das Gemeinte jeweils konkretisieren (c).

1. Gute Fiihrung und konstruktive Zusammenarbeit miissen wie zwei Seiten einer Me-
daille das Bild der Kirche nach innen und auBen pragen. Nur so kann sie glaubhaft in
die Gesellschaft hineinwirken.

a) Von Versohnungsbereitschaft und Ehrlichkeit soll das Verhalten der Junger Jesu ge-
pragt sein:
Mt 5, 23-24: Wenn du deine Opfergabe zum Altar bringst und dir dabei einfillt,
dass dein Bruder etwas gegen dich hat, so lass deine Gabe dort vor dem Altar lie-
gen; geh und verséhne dich zuerst mit deinem Bruder, dann komm und opfere
deine Gabe.
Mt 5, 37: Euer Ja sei ein Ja, euer Nein ein Nein, alles andere stammt vom Bosen.

b) Achtung voreinander, gegenseitige Erganzung und Wertschatzung bilden auch in der
Benedikt-Regel die Grundlagen fiir ein gelingendes Zusammenleben und Zusammen-
wirken:

Sie sollen einander in gegenseitiger Achtung zuvorkommen. (vgl. RB 72,4)

Das Haus Gottes soll von Weisen auch weise verwaltet werden. (RB 53,22b)
Niemand soll verwirrt und traurig werden im Hause Gottes. (vgl. RB 31,19)

Der Abt soll also alle in gleicher Weise lieben, ein und dieselbe Ordnung lasse er
fur alle gelten wie es jeder verdient. (RB 2,22)

c) In der Praxis existiert oft eine unklare Flihrung, die die vorhandenen Krafte nicht
biindelt; eine intransparente Flihrung, die Entscheidungen nicht erklart; eine ein-
same Fihrung, die die Sichtweisen der Mitarbeitenden nicht einbezieht.

2. Aufgrund des Stellenwerts und der Kompetenz jedes Einzelnen in der Kirche ist Zu-
sammenarbeit nur auf Augenhohe und partnerschaftlich moglich.

a) Vor Gott ist Statusdenken sinnlos:
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Mt 6, 5: Wenn ihr betet, macht es nicht wie die Heuchler. Sie stellen sich beim Ge-
bet gern in die Synagogen und an die Straf3ienecken, damit sie von den Leuten gese-
hen werden. Amen, das sage ich euch: Sie haben ihren Lohn bereits erhalten.

Mt 6, 16: Wenn ihr fastet, macht kein finsteres Gesicht wie die Heuchler. Sie geben
sich ein triibseliges Aussehen, damit die Leute merken, dass sie fasten. Amen, ich
sage euch: Sie haben ihren Lohn bereits erhalten.

Der Partnerschaftsgedanke liegt auch der ,,goldenen Regel“ zugrunde:

Mt 7, 12: Alles, was ihr also von anderen erwartet, das tut auch ihnen! Darin be-
steht das Gesetz und die Propheten.

Diese Haltung spiegelt sich auch in der Benedikt-Regel wider:
Sie sollen einander in gegenseitiger Achtung zuvorkommen (vgl. RB 72, 4)
Wer Hilfe braucht, soll sie erhalten, wer jedoch frei ist, libernehme gehorsam
jeden Auftrag. (RB 53,20)
Nicht eiferstichtig sein. Nicht aus Neid handeln. (RB 4, 66-67)
Damit die Starken finden, wonach sie verlangen und die Schwachen nicht davon-
laufen. (vgl. RB 64,19)

In der Praxis kommt oft vor, dass ein Sachgebietsleiter oder Pfarrer sich durch sei-
nen Status Uber jemanden erhebt, obwohl der andere in dem Teilgebiet, das er ge-
rade zu bearbeiten hat, kompetenter ist. Die Struktur einer Arbeitsgruppe sollte
der Funktion der einzelnen Personen folgen, nicht dem Status.

. Sowohl der Strukturwandel in der Wissensgesellschaft als auch die charismatische

Dimension der Kirche bedingen eine hohe Verantwortung des Einzelnen zum Wohl
und Gelingen des Ganzen. Jeder Christ ist unverzichtbarer Trager (s)eines Charis-
mas, von Kompetenz, Wissen, Erfahrungen und Beziehungen.

a)

b)

Keiner hat so deutlich wie Paulus die charismatische Struktur der Kirche herausge-
stellt und diese fir ihre Funktionsfahigkeit als unabdingbar bezeichnet.

1 Kor 12, 4-7.11: Es gibt verschiedene Gnadengaben, aber nur den einen Geist. Es
gibt verschiedene Dienste, aber nur den einen Herrn. Es gibt verschiedene Kriifte,
die wirken, aber nur den einen Gott. Er bewirkt alles in allen. Jedem aber wird die
Offenbarung des Geistes geschenkt, damit sie anderen nlitzt. Das alles bewirkt ein
und derselbe Geist; einem jeden teilt er seine besondere Gabe zu, wie er will.

In der Benedikt-Regel hat die Wertschatzung der Begabungen des Einzelnen und sei-
nes entsprechenden Einsatzes hohen Stellenwert. So ist das einzige und entschei-
dende Kriterium fiir die Besetzung aller Amter und Dienste in der Gemeinschaft die
personliche Eignung des Einzelnen - unabhangig von Alter, gesellschaftlichem Anse-
hen oder Stellung in der Rangordnung. Zudem wird der Abt als Flihrungsperson ei-
gens darauf hingewiesen, dass er die Eigenart und Begabungen der Einzelnen beach-
ten muss:

Der Abt muss wissen, welch schwierige und miihevolle Aufgabe er auf sich nimmt:
Menschen zu fiihren und der Eigenart vieler zu dienen. Nach der Eigenart und Fas-
sungskraft jedes einzelnen soll er sich auf alle einstellen und auf sie eingehen.
(vgl. RB 2,31-32)
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¢) In der Praxis kommt es vor, dass einzelne ihre Verantwortung nach oben abgeben
oder Fuhrungskrafte die besonderen Charismen des einzelnen nicht wahrnehmen
und auch nicht fordern.

. Sendungsauftrag und Problemlosung in der Kirche sind nur im Team zu leisten -

partnerschaftlich, sachlich, ziel- und losungsorientiert. Einzelkampfertum, Status-
denken, Gruppenegoismus, Eigennutz und Seilschaften haben keinen Platz mehr.

a) Der Sendungsauftrag Jesu ist dezidiert ein Gemeinschaftsauftrag:
Lk 9, 1-2.6: Dann rief er die Zwolf zu sich und gab ihnen die Kraft und Vollmacht,
alle Ddmonen auszutreiben und die Kranken gesund zu machen. Und er sandte sie
aus mit dem Auftrag, das Reich Gottes zu verkiinden und zu heilen. Die Zwolf
machten sich auf den Weg und wanderten von Dorf zu Dorf. Sie verkiindigten das
Evangelium und heilten (iberall die Kranken.
Mt 28, 18-20: Da trat Jesus auf sie zu und sagte zu ihnen: Mir ist alle Macht gege-
ben im Himmel und auf der Erde. Darum geht zu allen Vélkern, und macht alle
Menschen zu meinen Jiingern; tauft sie auf den Namen des Vaters und des Sohnes
und des Heiligen Geistes, und lehrt sie, alles zu befolgen, was ich euch geboten
habe. Seid gewiss: Ich bin bei euch alle Tage bis zum Ende der Welt.

b) Zur Einbeziehung aller und einer fairen, sachlichen Gesprachskultur als Basis fur
eine gute Entscheidungsfindung ermutigt uns auch die Benedikt-Regel:

Dass aber alle zur Beratung zu rufen seien, haben wir deshalb gesagt, weil der
Herr oft einem Jiingeren offenbart, was das Bessere ist. (RB 3,3)
Tu alles mit Rat, dann brauchst du nach der Tat nichts zu bereuen. (vgl. RB
3,13)
Sie sollen nicht anmafend und hartndckig ihre eigenen Ansichten verteidigen.
(vel. RB 3,4)
Bewahre deine Zunge vor Boésem und deine Lippen vor falscher Rede! Meide das
Bose und tu das Gute, suche den Frieden und jage ihm nach. (vgl. RB Prolog 17)

c) Gingige Praxis sind Machtkampfe zur Unter- oder Uberordnung, Entscheidungen
nach personlichen Beziehungen oder Nutzen und das Verabsolutieren einer be-
stimmten Richtung.

. Streit ist etwas Positives. Um konstruktiv zusammenzuarbeiten, ist es unumgang-

lich, sich mit den anderen und ihren Sichtweisen/Gegenargumenten auseinanderzu-
setzen. Die Motive, Vorstellungen und alle verfiigbaren Informationen miissen
transparent auf dem Tisch liegen, um Fehlentscheidungen und spatere Korrekturen
zu vermeiden. Durch diese Klarheit treten Spannungen und Konflikte zu Tage. Sie
sollen nicht verdrangt oder schongeredet, sondern zugelassen werden. Erst der
konstruktive, ehrlich ausgetragene Streit ermoglicht es, realitatsnahe Entscheidun-
gen zu treffen und belastbare Losungen zu finden. Nur iiber ernsthafte Auseinan-
dersetzung verlauft der Weg zum Frieden. Hier bietet sich die Mediation als ein
Weg der neuen Streitkultur an.
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a) Auch Jesus scheute nicht den Konflikt und die Auseinandersetzung. Er stellte die
Menschen vor die Entscheidung:
Mt 10, 34: Denkt nicht, ich sei gekommen, um Frieden auf die Erde zu bringen. Ich
bin nicht gekommen, um Frieden zu bringen, sondern das Schwert.

b) Auch die Benedikt-Regel weil um die Bedeutung des rechten Umgangs mit Konflik-
ten. So warnt sie zwar einerseits davor, Streit um seiner selbst willen zu suchen.
Aber sie fordert auch dazu auf, Problemen nicht aus dem Weg zu gehen, Konflikte
auszutragen und dabei zwischen Sache und Person zu unterscheiden:

Streit nicht lieben. Uberheblichkeit fliehen. (RB 4, 68-69)

Werde er nach der Weisung unseres Herrn einmal und ein zweites Mal im gehei-
men von seinen Vorgesetzten ermahnt. Wenn er sich nicht bessert, werde er 6f-
fentlich vor allen zurechtgewiesen. (RB 23,2-3)

Auf keinen Fall darf der Abt dariiber hinwegsehen, wenn sich jemand verfehlt.
(vel. RB 2,26)

Er hasse die Fehler, er liebe die Briider. (RB 64,11)

Muss er aber zurechtweisen, handle er klug und gehe nicht zu weit, sonst konnte
das Gefdf3 zerbrechen, wenn er den Rost allzu heftig auskratzen will. (RB 64, 12)
Damit wollen wir nicht sagen, er diirfe Fehler wuchern lassen, vielmehr
schneide er sie klug und liebevoll weg, wie es seiner Ansicht nach jedem weiter-
hilft. (vgl. RB 64,14)

¢) In der Praxis kommt es oft vor, dass jemand seine Macht und seine Entscheidungen
durchsetzt, indem er erst gar keine Diskussion aufkommen lasst, oder andere mit
ihren Einwanden umgeht. Statt Kritikern und Konkurrenten auf der Sachebene zu
begegnen, werden sie herabgesetzt oder es werden ihnen unlautere Motive unter-
stellt, damit ihnen auch andere nicht zuhoren, oder es werden Seilschaften gebil-
det, die andere verdrangen. Wenn Konflikte unter den Teppich gekehrt werden,
dann deshalb, weil die Streitkultur oft verletzend ist und zur Vernichtung des Ande-
ren fuhrt statt zur Offenlegung von Beweggrunden und Argumenten. Statt dem
Streit aus dem Weg zu gehen, ist der bessere Weg, die Streitkultur auf eine sachli-
che und konstruktive Ebene zu heben.

6. Eine produktive Streitkultur beinhaltet immer Wertschatzung des Anderen, Wahr-
haftigkeit, Transparenz, Vergebungsbereitschaft und den Blick fiir das Ganze bei
allen Beteiligten. Zur Vergebung gehort aber auch, zunachst den Fall zu klaren,
Verantwortung fiir sein Tun zu iibernehmen und zu bereuen.

a) Die genannten Haltungen durchziehen wie ein roter Faden die Bergpredigt und an-
dere Reden Jesu im Matthaus- und Lukasevangelium.
Mt 5, 23-24: Wenn du deine Opfergabe zum Altar bringst und dir dabei einfillt,
dass dein Bruder etwas gegen dich hat, so lass deine Gabe vor dem Altar liegen;
geh und verséhne dich zuerst mit deinem Bruder, dann komm und opfere deine
Gabe.
Mt 5, 37: Euer Ja sei ein Ja, euer Nein ein Nein; alles andere stammt vom Bosen.
Mt 5, 43-45: |hr habt gehort, dass gesagt worden ist: Du sollst deinen Néchsten lie-
ben und deinen Feind hassen. Ich aber sage euch: Liebt eure Feinde und betet fiir
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die, die euch verfolgen, damit ihr Sohne eures Vaters im Himmel werdet; denn er
ldsst seine Sonne aufgehen (liber Bésen und Guten, und er ldsst regnen lber Ge-
rechte und Ungerechte.

Mt 7, 3: Warum siehst du den Splitter im Auge deines Bruders, aber den Balken in
deinem Auge bemerkst du nicht?

Mt 9, 13a: Darum lernt, was es heifit: Barmherzigkeit will ich und nicht Opfer.

Mt 18, 15-17: Wenn dein Bruder siindigt, dann geh hin zu ihm und weise ihn unter
vier Augen zurecht. Hort er auf dich, so hast du deinen Bruder zuriickgewonnen.
Hort er aber nicht auf dich, dann nimm einen oder zwei Mdnner mit, denn jede Sa-
che muss durch die Aussage von zwei oder drei Zeugen entschieden werden. Hort
er auch auf sie nicht, dann sag es der Gemeinde. Hort er aber auch auf die Ge-
meinde nicht, dann sei er flir dich wie ein Heide oder ein Zollner.

Mt 18, 21-22: Da trat Petrus zu ihm und fragte: Herr, wie oft muss ich meinem Bru-
der vergeben, wenn er sich gegen mich verstindigt? Siebenmal? Jesus sagte zu ihm:
Nicht siebenmal, sondern siebenundsiebzigmal.

Lk 6, 36: Seid barmherzig, wie es auch euer Vater ist!

Diese Haltungen fordert auch die Benedikt-Regel, z.B. in Weisungen wie:
Keine Arglist im Herzen tragen (RB 4,24)
Nicht unaufrichtig Frieden schlief3en. (RB 4,25)
Und keinem anderen antun, was man selbst nicht erleiden mdchte. (RB 4,9)
Seinen Mund vor bésem und verkehrtem Reden hiiten. (RB 4,51)
Den Zorn nicht zur Tat werden lassen. Der Rachsucht nicht einen Augenblick
nachgeben. (RB 4, 22-23)
Bei einem Streit mit jemandem noch vor Sonnenuntergang in den Frieden zu-
riickkehren. (RB 4,73)

Oft genutzte unfaire Mittel, um sich, seinem Anliegen oder seiner Gruppe Vorteile
zu verschaffen, sind: andere in ihrer Kompetenz in Frage stellen, sie schwachen,
zur Verteidigung zwingen, mit unvollstandigen Fakten eine falsche Sicht auf die
Wirklichkeit erzeugen, eigene Anliegen verschleiern oder alte Fehler neu aufwar-
men. Statt neue ldeen von anderen aufzunehmen, abzutasten und weiterzuentwi-
ckeln, werden sie von Neidern und Statusorientierten herabgesetzt.

. Zusammenarbeit und gute Fiihrung schlieBen sich nicht aus. Im Gegenteil - sie be-

dingen einander und haben ein gemeinsames Ziel: die Erfiillung des Sendungsauftra-
ges Jesu Christi in der Welt von heute. Bei aller Pluralitat hat Fiihrung in der Kirche
die Aufgabe, den Kern (die ,,Basics“) des christlichen Glaubens und kirchlicher Ver-
kiindigung zu wahren, die Einheit zu fordern und das Profil zu scharfen.

a)

Schon Jesus macht deutlich, was gute Fuihrung ausmacht und wozu sie dienen soll:
Mt 7, 15-16a: Hiitet euch vor den falschen Propheten; sie kommen zu euch wie
Schafe, in Wirklichkeit aber sind sie wie reifiende Wolfe. An ihren Friichten werdet
ihr sie erkennen.

Lk 12, 42-46: Der Herr antwortete: Wer ist denn der treue und kluge Verwalter,
den der Herr einsetzen wird, damit er seinem Gesinde zur rechten Zeit die Nah-
rung zuteilt? Selig der Knecht, den der Herr damit beschdftigt findet, wenn er
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kommt. Wahrhaftig, das sage ich euch: Er wird ihn zum Verwalter seines ganzen
Vermogens machen. Wenn aber der Knecht denkt: Mein Herr kommt noch lange
nicht zuriick!, und anféngt, die Knechte und Mdgde zu schlagen; wenn er isst und
trinkt und sich berauscht, dann wird der Herr an einem Tag kommen, an dem der
Knecht es nicht erwartet, und zu einer Stunde, die er nicht kennt; und der Herr
wird ihn in Stlicke hauen und ihm seinen Platz unter den Ungldubigen zuweisen.

b) Nach Abwagen der Argumente braucht es auch im Sinne der Benedikt-Regel Mut zu
klaren Entscheidungen und der Fuhrende darf auch nicht aus Bequemlichkeit Fehler
ubersehen:

Er soll den Rat der Briider anhéren und dann mit sich selbst zu Rate gehen. (vgl.
RB 3,2)

Die Entscheidung liegt im Ermessen des Abtes, was er flir heilsamer hdlt, darin
sollen ihm alle gehorchen. (vgl. RB 3,5)

Er muss wissen, dass er sich ohne Zweifel fiir all seine Entscheidungen vor Gott,
dem gerechten Richter, zu verantworten hat. (vgl. RB 3,11)

Mit grofiter Sorge muss der Abt sich um die Briider kiimmern, die sich verfehlen,
denn nicht die Gesunden brauchen den Arzt, sondern die Kranken. (RB 27,1)

¢) In der Praxis werden haufig ,,Fuhrung“ und ,,Zusammenarbeit* gegeneinander aus-
gespielt oder jeweils verabsolutiert. Zwar sollen moglichst viele an Entscheidungen
beteiligt werden. Aber nach getroffener Entscheidung sollen alle die Entscheidung
mittragen, die der Chef zuerst moderiert hat und nun verantwortet.

. Dem Sendungsauftrag der Kirche kann nur eine dienende Fiihrungskultur gerecht

werden, d. h. eine Fiihrung, die sich versteht auf das Motivieren, Inspirieren, For-
dern, Ermoglichen, Moderieren und Netzwerken. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Kirche sind nicht Befehlsempfanger und Glaubige keine objekthaften Adres-
saten, sondern Dialogpartner. Ohne aufrichtige Wertschatzung, Empathie, Zu-
spruch, Authentizitdat und Kommunikation verfehlt Fiihrung ihr Ziel und ihre Wir-
kung.

a) Jesus selbst hat mit seiner ,,Pro-Existenz* in Wort und Tat ein uniuiberbietbares Bei-
spiel gesetzt an dienendem Einsatz fur Gott, die Welt und seine Jungerschaft:
Lk 22, 24-27: Es entstand unter ihnen ein Streit dartiber, wer von ihnen wohl der
Grofite sei. Da sagte Jesus: Die Koénige herrschen (lber ihre Volker, und die Mdchti-
gen lassen sich Wohltdter nennen. Bei euch aber soll es nicht so sein, sondern der
Grofite unter euch soll werden wie der Kleinste, und der Fiihrende soll werden wie
der Dienende. Welcher von beiden ist grofier: wer bei Tisch sitzt oder wer bedient?
Natiirlich der, der bei Tisch sitzt. Ich aber bin unter euch wie der, der bedient.

Es reicht nicht, nur das zu tun, was einem aufgetragen ist:

Lk 17, 7-10: Wenn einer von euch einen Sklaven hat, der pfliigt oder das Vieh hii-
tet, wird er etwa zu ihm, wenn er vom Feld kommt, sagen: Nimm gleich Platz zum
Essen? Wird er nicht vielmehr zu ihm sagen: Mach mir etwas zu essen, giirte dich,
und bediene mich; wenn ich gegessen und getrunken habe, kannst auch du essen
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und trinken. Bedankt er sich etwa bei dem Sklaven, weil er getan hat, was ihm be-
fohlen wurde? So soll es auch bei euch sein: Wenn ihr alles getan habt, was euch
befohlen wurde, sollt ihr sagen: Wir sind unniitze Sklaven; wir haben nur unsere
Schuldigkeit getan.

Jesus selbst gibt der Welt und seinen Juingern das Beispiel des ,,guten Hirten“ und
damit ,,guter Fihrung“:

Joh 10, 11-15: Ich bin der gute Hirt. Der gute Hirt gibt sein Leben hin fiir die
Schafe. Der bezahlte Knecht aber, der nicht Hirt ist und dem die Schafe nicht ge-
horen, ldsst die Schafe im Stich und flieht, wenn er den Wolf kommen sieht; und
der Wolf reifit sie und jagt sie auseinander. Er flieht, weil er nur ein bezahlter
Knecht ist und ihm an den Schafen nichts liegt. Ich bin der gute Hirt; ich kenne die
Meinen und die Meinen kennen mich, wie mich der Vater kennt und ich den Vater
kenne; und ich gebe mein Leben hin fiir die Schafe.

Dienen statt Herrschen, mehr durch das eigene Vorbild als durch Forderungen fiih-
ren und sich seiner Verantwortung fur jeden Einzelnen und das Ganze bewusst zu
sein, fordert die Benedikt-Regel von allen mit Fuhrungsaufgaben Betrauten, insbe-
sondere aber vom Abt:
Er wisse, dass er mehr helfen als herrschen soll. (RB 64,8)
Er sei nicht stiirmisch und nicht dngstlich, nicht mafilos und nicht engstirnig,
nicht eiferstichtig und allzu argwoéhnisch, sonst kommt er nie zur Ruhe. (RB
64,16)
Er mache alles Gute und Heilige mehr durch sein Leben als durch sein Reden
sichtbar. (vgl. RB 2,12)
Er wisse: Wem mehr anvertraut ist, von dem wird mehr verlangt. (vgl. RB 2,30)
Er lasse sich vom Gesplir fiir den rechten Augenblick leiten und verbinde
Strenge mit gutem Zureden. (vgl. RB 2,24)

In der Praxis kommt es vor, dass Mitarbeitende sich aus fachlichen Griinden ge-
schlossen gegen einen Vorgesetzten wenden und dann von der Direktion - statt an-
gehort zu werden - eine Anderungskiindigung erhalten, also fiir ihr gesamtverant-
wortliches Denken auch noch betraft wurden.

. Sowohl der Strukturwandel in der Wissensgesellschaft als auch das Evangelium

verlangen die Aufgabe bislang vorherrschender gruppenethischer Verhaltensweisen
und die Einiibung universalethischer Einstellungen und Handlungsweisen. Diese
miissen auf allen kirchlichen und verbandlichen Ebenen ihren Niederschlag finden.

a)

In den Evangelien finden wir viele Stellen, die klar machen, dass die Frohe Bot-
schaft nicht einer bestimmten in sich geschlossenen Gruppe vorbehalten ist, son-
dern allen gilt, die sie im Glauben annehmen. So z.B. in

Lk 2, 30-32: Denn meine Augen haben das Heil gesehen, das du vor allen Vélkern
bereitet hast, ein Licht, das die Heiden erleuchtet und Herrlichkeit fiir dein Volk
Israel.

Joh 1, 12: Allen aber, die ihn aufnahmen, gab er Macht, Kinder Gottes zu werden,
allen, die an seinen Namen glauben.
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b)

Joh 10, 16: Ich habe noch andere Schafe, die nicht aus diesem Stall sind, auch sie
muss ich flihren, und sie werden auf meine Stimme héren; dann wird es nur eine
Herde geben und einen Hirten.

Joh 12, 32: Und ich, wenn ich liber die Erde erhoht bin, werde alle zu mir ziehen.
Joh 12, 46: Ich bin das Licht, das in die Welt gekommen ist, damit jeder, der an
mich glaubt, nicht in der Finsternis bleibt.

Mt 28, 19a: Darum geht zu allen Vélkern, und macht alle Menschen zu meinen Jiin-
gern.

Dieses offen sein fur Andere spiegelt sich in der Benedikt-Regel u.a. durch die hohe
Wertschatzung der Gastfreundschaft wider, die jede Begegnung als Chance sieht,
Christus zu begegnen (vgl. RB Kapitel 53). Und sie zeigt sich auch in der in vielerlei
Variationen enthaltenen Forderung ,,alle Menschen zu ehren“ (vgl. RB 4,8).

In der Praxis versuchen Amtstrager bisweilen, die Aufklarung von Missstanden zu
verhindern, weil eigenes Ansehen und Autoritat hoher eingestuft wurden als das
Leid der Opfer oder als Gerechtigkeit. Zusammenarbeit unterbleibt oft auch, weil
der Andere ,,nicht so richtig glaubig“ ist, weil er nicht zur eigenen Gruppe/Nation
gehort oder weil man ihn schlicht nicht mochte.

10.Eine Arbeits-, Streit- und Fiihrungskultur auf der Grundlage dieser Leitlinien macht
den Sendungsauftrag der Kirche wesentlich glaubhafter und effizienter und wirkt
gleichzeitig als Modell in die Welt und Gesellschaft von heute hinein.

a)

b)

c)

Zu solcher Glaubhaftigkeit ermahnt uns auch das Evangelium:

Mt 5, 16: So soll euer Licht vor den Menschen leuchten, damit sie eure guten
Werke sehen und euren Vater im Himmel preisen.

Mt 7, 16a: An ihren Friichten werdet ihr sie erkennen.

Mt 7, 21: Nicht jeder, der zu mir sagt: Herr! Herr!, wird in das Himmelreich kom-
men, sondern nur, wer den Willen meines Vaters im Himmel erfiillt.

Mt 25, 40b: Was ihr fiir einen meiner geringsten Briider getan habt, das habt ihr
mir getan.

Christus im Bruder zu begegnen und entsprechend zu handeln, ist zentraler Auftrag
Jesu und zieht sich auch als roter Faden durch die Benedikt-Regel, damit wir ,,Got-
tes Weisungen taglich durch die Tat erfullen“. (vgl. RB 4,63)

Auf die Praxis angewandt, konnte modellhaftes Handeln der Kirche und der kirchli-
chen Einrichtungen gerade als Arbeitgeber sich darin erweisen, dass der Gedanke
der Dienstgemeinschaft (im Rahmen des Dritten Weges) wirklich gelebt wird. Dieser
beruht auf dem Grundsatz einer vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Dienst-
gebern und Dienstnehmern: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen den Dienst
in der Kirche mitgestalten und mitverantworten und an seiner religiosen Grundlage
und Zielsetzung aktiv teilhaben.

Literatur- und Medienhinweise

Eine aktuelle Ausgabe der Regel des Heiligen Benedikt (RB) ist zu finden auf: www.be-
nediktiner.de/index.php/die-ordensregel-des-hl-benedikt.html.
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